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Agenda della giornata

10:45
Le attività di consulenza in Cineca

Ing. Federico Gallerani - Responsabile Servizi Consulenza Cineca.

11:00

L'approccio "Design Thinking" nell'analisi dei processi organizzativi

Prof. Sergio Cavalieri, Prorettore delegato Trasferimento tecnologico, innovazione e 
valorizzazione della ricerca, Università degli studi di Bergamo.

Dott. Marco Rucci, Direttore Generale dell' Università degli studi di Bergamo.

Dott.ssa Francesca Cappelli - Consulenza Cineca.

12:00

Il Ciclo delle Performance

Dott. Adriano Scaletta ANVUR, Responsabile Valutazione Atenei.

Prof. Enrico Deidda Gagliardo, Prorettore Vicario Università degli studi di Ferrara, 
Commissione Tecnica per la Performance presso il Dip. della Funzione Pubblica.

Dott. Alessandro Mariucci – Cineca

13:30 Lunch Break

14.00
Sprint: La gestione delle performance (anteprima della soluzione)

Dott. Alessandro Mariucci – Consulenza Cineca.

15:00 Q&A

15.30 Fine lavori



Dalla BI alla Funzione Consulenza

B.INT: Approccio tecnico

•Datawarehouse

•Reporting direzionale
Business 
Intelligence

2006 DWH, 

Simulazioni 

P&C: Focus sugli strumenti

•Controllo di gestione

•Reporting operazionale

• IndicatoriPianificazione 
& Controllo

2010
Ribaltamenti, 

Allocazione 

tasse/stipendi, 

KPI

Consulenza “Direzionale”

•Performance

•Processi
CINECA 
Consulting

2017 U-Budget, 

Sprint

La funzione Consulting nasce come naturale evoluzione dell’area Pianificazione
& Controllo, allargata ai temi più generali della Governance dell’Ateneo.
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Performance Management Integrato

Performance 

Management 

Integrato

Sviluppo 

Organizzativo
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Trasparenza e 

Anti 

Corruzione

Performance 

Budgeting

Performance 

Operativa

Misurazione e 

Controllo di 

Gestione

La funzione Consulting si sviluppa principalmente intorno ai temi del
Performance Management.

Gestione Ciclo 

Performance
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Organizzativo
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Il Framework Generale

PROGRAMMAZIONE GESTIONE

VALUTAZIONE CONTROLLO
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Il Framework Generale

PROGRAMMAZIONE GESTIONE

VALUTAZIONE CONTROLLO
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Definizione piano strategico, piano integrato, 

obiettivi, indicatori. Definizione piani operativi.

Erogazione servizi, definizione standard di qualità, 

process reengineering, dematerializzazione.

Reporting direzionale di Ateneo, aree amministrative 

e strutture, allocazione costi, controllo di gestione.
Valutazione performance organizzativa ed

individuale, strategica ed operativa. 
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Il Framework Generale
Definizione piano strategico, piano integrato, 

obiettivi, indicatori. Definizione piani operativi.

PROGRAMMAZIONE

Erogazione servizi, definizione standard di qualità, 

process reengineering, dematerializzazione.

GESTIONE

Valutazione performance organizzativa ed

individuale, strategica ed operativa. 

VALUTAZIONE

Reporting direzionale di Ateneo, aree amministrative 

e strutture, allocazione costi, controllo di gestione.
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Il Framework Generale
Definizione piano strategico, piano integrato, 

obiettivi, indicatori. Definizione piani operativi.

PROGRAMMAZIONE

Erogazione servizi, definizione standard di qualità, 

process reengineering, dematerializzazione.

GESTIONE

Valutazione performance organizzativa ed

individuale, strategica ed operativa. 

VALUTAZIONE

Reporting direzionale di Ateneo, aree amministrative 

e strutture, allocazione costi, controllo di gestione.

CONTROLLO
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Consulting Map: l’offerta della consulenza Cineca
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CONSULTING
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Il Team

BI/CDG/CPM

• A. Bonemei

• M. Gotti

• D. Pinardi

• G. Porcellini

• L. Battipaglia

• R. Moretti

• L. Caramanna

• S. Felloni

• C. Brizi

BI

• C. Brizi (PO)

• F. Esposito

• M. Mezzetto

• G. Petrucci

• G. Porcellini (PO)

• D. Ronzani

• S. Russo

• M. Spigarlo

• A. Westcott (TL)

CDG

•A. Bonemei (PO)

• S. Buda

• S. Benni

• G. Fischetti (PO)

• L. Lauri

• G. Volpone (TL)

CPM

• S. Cemin

• A. Fernandez

• A. Mariucci (PO)

• E. Margotto

• G. Volpone (TL)

• L. Zani

BPR/BPM

• F. Cappelli

• S. Dal Molin

• G. Gagliardi

Altri

• L. Avaldi (AA)

• A. Macaluso (AA)

• P. Vandelli (PPEA)

• C. Marcone (ANS)

• T. Di Foglio (Academy)
FVO

• F. Cappelli

• S. Dal Molin

• (G. Ghelfi)

ODS

DW

KPI
Alloc. 

Tasse

Alloc. 

Stip.

Ribaltam.

Sprint

U-Budget

15 
FTE

17 
FTE



Domande?
Grazie!

f.gallerani@cineca.it
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